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OFERTA SZKOLENIOWA 
 

➢ TEMAT SZKOLENIA: „Zrównoważony rozwój w bankowości spółdzielczej”. 
 

Szkolenie i warsztaty skierowane są do Zarządów i kadry kierowniczej banków spółdzielczych, 

odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem banku, wynikiem finansowym, strategią banku oraz 

kształtowanie oferty produktowej. 

 
Mając świadomość dynamicznych zmian, które obecnie zachodzą na świecie i znacząco 

wpływają na ekonomię, geopolitykę oraz kwestie środowiskowe i społeczne zawarte w 

koncepcji ESG (Environmental, Social, Governance), serdecznie zapraszamy Państwa na 

szkolenie pt. "Zrównoważony rozwój w bankowości spółdzielczej". 

Dlaczego warto wziąć udział w szkoleniu? 

Szkolenie to jest odpowiedzią na zmiany w otoczeniu regulacyjnym, w tym wymogi wynikające 

z Ustawy o rachunkowości, wytycznych EBA i KNF, które dotyczą zarządzania ryzykiem 

środowiskowym, społecznym i ładu korporacyjnego. Wierzymy, że pozwoli ono Państwu 

znaleźć odpowiedzi na fundamentalne pytania: 

• Czy musimy wdrażać mechanizmy ESG? 

• Dlaczego warto to robić? 

• Jakie korzyści mogą wyniknąć z wdrożenia ESG? 

• Czy to jedynie obowiązek regulacyjny, czy szansa na rozwój? 

 

Jesteśmy przekonani, że udział w szkoleniu dostarczy Państwu wiedzy, która stanie się solidną 

podstawą do podejmowania decyzji w zakresie wdrażania ESG. Co więcej, szkolenie umożliwi 

lepsze zrozumienie czynników kształtujących potrzeby i oczekiwania klientów, co otworzy 

nowe perspektywy w udoskonalaniu oferty produktowej. W efekcie zdobyta wiedza pozwoli 

jeszcze skuteczniej pełnić szczególną rolę, jaką bankowość spółdzielcza odgrywa w życiu 

klientów i społeczności lokalnych. 

Korzyści z udziału w szkoleniu: 

1. Pełne zrozumienie wymagań ESG – dowiedzą się Państwo, jak skutecznie wdrażać 

zasady zrównoważonego rozwoju w działalności operacyjnej banku. 

2. Praktyczne wskazówki i narzędzia – uzyskają Państwo wiedzę na temat konkretnych 

rozwiązań wspierających proces wdrażania ESG oraz przygotowywania raportów 

zgodnych z obowiązującymi standardami. 

3. Budowanie świadomości w zespole – udział w szkoleniu przygotuje Państwa 

pracowników do działania w środowisku, w którym ESG staje się fundamentem 

strategii biznesowej. 
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4. Wsparcie w dostosowaniu do regulacji – minimalizacja ryzyk związanych z 

niedostosowaniem do norm prawnych i standardów unijnych. 

Dlaczego ESG jest kluczowe dla banków spółdzielczych?  

Banki spółdzielcze, działające na rzecz lokalnych społeczności, mają szczególną rolę w 

propagowaniu zasad zrównoważonego rozwoju. Wdrażanie ESG nie tylko wzmacnia pozycję 

instytucji jako odpowiedzialnej społecznie, ale także buduje przewagę konkurencyjną i 

umacnia relacje z klientami. 

➢ PROWADZĄCY: 

Radosław Kwiecień – Lider ESG 

Pan Radosław Kwiecień jest związany z sektorem finansowym całe życie zawodowe. Ostanie 

osiem lat pracował w zarządzie Banku Gospodarstwa Krajowego, gdzie był odpowiedzialny za 

zarządzanie obszarem ryzyka istotnego banku, projekty transformacji i rozwoju kultury 

organizacyjnej oraz wdrożenie modelu i zasad ESG. Wcześniej pracował na stanowiskach 

menadżerskich w Banku Gospodarki Żywnościowej (obecnie BGŻ BNP Paribas), gdzie 

odpowiadał za obszar operacji banku. Realizował projekty integracyjne banków podczas 

łączenia dwóch organizacji finansowych, wdrażał nowe systemy informatyczne dotyczące 

operacji bankowych oraz scentralizował procesy zarządcze w obszarze operacji. 

Implementował outsourcing wielu procesów bankowych. Obecnie, w ramach firmy Green 

Future Advisory zajmuje się doradztwem w projektach ESG i transformacji energetycznej. 

Współpracuje także ze Związkiem Banków Polskich będąc doradcą i ekspertem przy Komitecie 

ds. Zrównoważonego Finansowania. Absolwent Wydziału Ekonomicznego Uniwersytetu 

Opolskiego. Ukończył studia podyplomowe z controllingu oraz inwestycji kapitałowych w 

Wyższej Szkole Bankowej w Poznaniu, przygotowania i zarządzania projektami partnerstwa 

publiczno-prywatnego w Szkole Głównej Handlowej w Warszawie, a także studiów 

menadżerskich na Akademii Leona Koźmińskiego. Na tej uczelni uzyskał ponadto dyplom 

Executive MBA. Ostatnio zrealizował program studiów podyplomowych z zakresu Sztuczna 

Inteligencja w Zarządzaniu na Uniwersytecie Warszawskim.  

Lista referencyjna zrealizowanych projektów: 

• Projekt Model Zrównoważonego Rozwoju (ESG, CSR, Raport zintegrowany) BGK – sponsor 

projektu 

• Transformacja i rozwój kultury organizacyjnej BGK – sponsor projektu 

• Współpraca obszarów ryzyka i sprzedaży BGK – partnerska współpraca dwóch głównych 

obszarów w banku  – sponsor projektu 

• MSSF 9 nowy model zarządzania impermentem – sponsor projektu 

• Fuzja banków (BGZ SA i Rabobank Polska, BGZ SA i BNP Paribas Polska) - PMO 

odpowiedzialny za obszar operacyjny 

• Outsorcing procesów operacyjnych BGŻ – PM projektu  
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Maciej Orczyk - Ekspert ESG, Project Manager 

Pan Maciej Orczyk jest konsultantem posiadającym ośmioletnie doświadczenie w sektorze 

finansowym (bankowość korporacyjna i inwestycyjna) oraz w doradztwie biznesowym 

(Deloitte). W swojej działalności skupia się na prowadzeniu projektów związanych z 

pozyskiwaniem zrównoważonego finansowania, ilościową analizą ryzyk ESG oraz wspieraniem 

przedsiębiorstw w spełnieniu wymogów regulacyjnych. Od 2021 roku prowadzący przedmiotu 

„Czynniki ESG w wycenie przedsiębiorstw” w ramach studiów podyplomowych w Akademii 

Leona Koźmińskiego. Absolwent Szkoły Głównej Handlowej i Rotterdam School of 

Management posiadający certyfikat GARP Sustainability & Climate Risk. W wolnym czasie 

twórca internetowy tworzący treści dotyczące finansów osobistych. 

Lista referencyjna zrealizowanych projektów: 

• Doradztwo w zakresie ujawnień taksonomicznych oraz przeprowadzenie szkoleń w 

zakresie Taksonomii UE w ponad 10 instytucjach (sektory: energetyka, logistyka, handel, 

bankowość, transport) 

• Wdrożenie dyrektywy CSRD w wiodącym banku z kapitałem zagranicznym (rola: Manager) 

– 2024 

• Wdrożenie produktu doradczo-finansowego w obszarze ESG w ramach wiodącej grupy 

bankowej (jako pierwszy bank inwestycyjny w regionie CE) (rola: Manager) - 2024 

• Analiza kwalifikacji produktów inwestycyjnych pod kątem ryzyka greenwashingu w 

wiodącym banku z kapitałem zagranicznym (rola: Manager) – 2024 

• Doradztwo ESG w ramach emisji zielonych obligacji wiodącego banku słoweńskiego (rola: 

Senior Consultant/Manager) – 2023-2024 

• Przeprowadzanie analizy podwójnej istotności w wiodącym banku z kapitałem 

zagranicznym (rola: Manager) – 2023 

• Doradztwo ESG w ramach emisji zielonych obligacji wiodącego ubezpieczyciela (rola: 

Senior Consultant)  – 2022 

• Analiza ryzyka transformacyjnego portfela kredytowego wiodącego banku chorwackiego 

(rola: Consultant) – 2021 

• Wdrożenie procesu analizy ryzyka ESG w ramach procesu kredytowego w wiodącym banku 

skandynawskim (rola: Ekspert) – 2020 

 

Magdalena Gąsiorek - Audytorka ESG 

Pani Magdalena Gąsiorek jest specjalistką w obliczaniu śladu węglowego organizacji, 

tworzeniu strategii dekarbonizacji oraz planów transformacji biznesu ku gospodarce 

niskoemisyjnej. Brała czynny udział w projektach atestacji sprawozdań zrównoważonego 

rozwoju zgodnie z ISAE 3000 oraz ISAE 3410. Absolwentka Politechniki Warszawskiej i 

Akademii Leona Koźmińskiego. Obecnie jest wykładowczynią na Międzynarodowym 

Programie MBA "Zarządzanie w Agrobiznesie" na SGGW. Uczestniczka licznych projektów w 
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zakresie obliczania śladu węglowego organizacji z różnorodnych sektorów, w tym sektora 

bankowego. Posiada doświadczenie w projektach doradczych z zakresu wytycznych The Global 

GHG Accounting and Reporting Standard for the Financial Industry stworzonych przez 

Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) oraz dołączania organizacji z sektora 

bankowego do Science-Based Target Initative (SBTi). 

Lista referencyjna zrealizowanych projektów: 

• Wdrożenie dyrektywy CSRD w wiodącym banku z kapitałem zagranicznym (rola: niezależny 

ekspert środowiskowy ESRS E1-E5) – 2024 

• Analiza wewnętrznych polityk środowiskowych przedsiębiorstwa w aspekcie zgodności z 

ISO 14001 oraz wytycznymi banków inwestycyjnych (rola: niezależny ekspert) -2024 

• Analiza luki raportowania części środowiskowej ESRS E1-E5 dla przedsiębiorstwa z sektora 

farmaceutycznego (rola: Senior Consultant) – 2024 

• Analiza luki raportowania części środowiskowej ESRS E1-E5 i analiza benchmarkingowa 

rynku polskiego oraz wytycznych Grupy dla banku komercyjnego (rola: Senior Consultant) 

– 2024 

• Szkolenie z obliczeń GHG dla zakresu 1, 2 i 3 i wytycznych SBTi (Science Based Targets 

initiative) w zakresie dołączenia (rola: Senior Consultant) – 2024 

• Atestacja zgodnie z ISAE 3000 części środowiskowej, w tym emisyjnej dla wielu podmiotów 

(rola: SME – subject-matter expert) – 2022 – 2024 

  

Karolina Hasińska - Audytorka ESG 

Pani Karolina Hasińska posiada blisko 15 lat doświadczenia zawodowego w pracy nad 

tworzeniem oraz egzekucją strategii marketingowych, biznesowych oraz ESG. Odpowiadała 

także za rozwój i wdrażanie nowych produktów oraz marek. Od 4 lat Pani Karolina koncentruje 

się na budowaniu strategii ESG. Opracowała je dla wiodących polskich firm branży e-

commerce, retail oraz budowlanej. Pracuje także nad wdrożeniami wybranych zagadnień ESG, 

w tym opracowywaniem polityk obszaru zarządzania: interesariuszami, wpływem społecznym, 

relacjami z partnerami biznesowymi. Od blisko dwóch lat do pracy nad strategiami ESG włącza 

proces analizy podwójnej istotności. W swojej pracy skupia się na praktycznym podejściu do 

ESG i optymalizacji procesów. Wiedzę i doświadczenie zdobyte w marketingu przekłada na 

budowanie planów zarządzania zmianą w organizacji. 

Lista referencyjna zrealizowanych projektów: 

• Opracowanie 5+ strategii ESG 

• Przeprowadzenie 5+ procesów analizy podwójnej istotności, w tym dla grup kapitałowych 

• Opracowanie 5+ kodeksów i polityk, w tym w zgodności z wytycznymi ESRS 

• Udział w procesach analizy luk na podstawie wyników analizy podwójnej istotności 

• Przeprowadzenie ok. 10 procesów raportowania niefinansowego 
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• Prace z zakresu PA oraz CA dla grupy spółek kluczowej marki napojowej na rzecz 

wprowadzenia  systemu kaucyjnego 

• Rozwój nowych opakowań wspierających ideę cyrkularności dla wiodącej polskiej marki 

napojów 

• Stworzenie pierwszego w branży piwnej ogólnopolskiego markowego programu CSR, 

którego celem było aktywizowanie społeczności lokalnych 

 

 
➢ HARMONOGRAM SZKOLENIA (2dni) 

 
 Dzień 1 

Godzina Temat 

10:00 – 10:15 Powitanie uczestników, przedstawienie agendy szkolenia 

10:15 – 12:00 Wprowadzenie do ESG i wymogi regulacyjne (akty prawne: SFDR, CSRD 

implementowane w ustawie o rachunkowości, Taksonomia, CRR w tym art. 

449a  oraz Rozporządzenie wykonawcze do CRR tj. Rozporządzenie 2024/3172 

z dnia 29 listopada 2024 r. ustanawiające wykonawcze standardy techniczne do 

celów stosowania Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 

575/2013 w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, 

o których mowa w części ósmej tytułu II i III tego Rozporządzenia oraz 

uchylające Rozporządzenie wykonawcze Komisji UE 2021/637). 

12:00 – 12:15 Przerwa kawowa 

12:15 – 14:00 Wytyczne Europejskiego Urzędu Nadzoru Bankowego dotyczące udzielania i 

monitorowania kredytów (w tym omówienie kwestii związanych z udzielaniem 

kredytów zrównoważonych środowiskowo). 

14:00 – 15:00 Obiad 

15:00 – 16:45 Wytyczne Europejskiego Urzędu Nadzoru Bankowego dotyczące zarządzania 
ryzykiem środowiskowym, społecznym i ładu korporacyjnego 
(EBA/GL/2025/01 oraz Draft Guidelines on ESG Scenario Analysis 
EBA/GL/2025/02).  

16:45 – 17:00 Przerwa kawowa 

17:00 – 18:45 Wpływ ESG na wymagania kapitałowe (CRD IV/CRR) oraz na procesy ICAAP i 

ILAAP 

20:00 Uroczysta kolacja 
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       Dzień 2 
 

 
*Organizator zastrzega sobie prawo do wprowadzenia zmian w zakresie czasu trwania oraz kolejności     
poszczególnych paneli. 

 
➢ FORMA I TERMIN TRWANIA SZKOLENIA:  

 
Szkolenia stacjonarne dwudniowe odbędą się w czterech lokalizacjach: 
 

➢ 24-25.02.2025 r., Warszawa, Hotel Regent,  
cena za pokój 1/os. 421,20 zł brutto  
 

➢ 27-28.02.2025 r., Sopot, Hotel Haffner,  
cena za pokój 1/os. 285 zł brutto 
 

➢ 03-04.03.2025 r., Wrocław, Hotel Monopol,  
cena za pokój 1/os. 500 zł brutto 

 
➢ 06-07.03.2025 r. Bukowina Tatrzańska, Hotel BUKOVINA,  

cena za pokój 1/os. 595 zł brutto 
 

Wychodząc naprzeciw Państwa oczekiwaniom przygotowaliśmy w trakcie szkolenia uroczystą 
kolację integracyjną.  
 
➢ CENA SZKOLENIA:  

 
➢ 1600 zł + VAT- Banki Spółdzielcze zrzeszone w ZRBS, 
➢ 1800 zł + VAT- Banki Spółdzielcze niezrzeszone. 

 
Koszty noclegu i przejazdu pokrywają Banki Spółdzielcze. Możliwość zarezerwowania noclegu 
w hotelu, w którym odbędzie się szkolenie. 
 
 

 

Godzina Temat 

10:00 – 11:45 Raport Europejskiego Urzędu Nadzoru Bankowego – Greenwashing: 

monitorowanie i nadzór 

11:45 – 12:00 Przerwa kawowa 

12:00 – 13:45 Jak wdrożyć ESG w banku spółdzielczym? (wymagania KNF - mapa 

dojrzałości ryzyk ESG, pisma KNF, BION) 

13:45 – 14:00 Zakończenie szkolenia - podsumowanie 

14:00 – 15:00 Obiad 
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➢ ZGŁOSZENIA:  
 

Link do formularza zgłoszeniowego: https://zrbs.pl/zrownowazony-rozwoj-bankowosci-
spoldzielczosc/ 
 
Osoba do kontaktu: Weronika Szatkowska, tel. 698 635 073, e-mail: szatkowska@zrbs.pl 

 
 
 
 

              Zapraszamy do uczestnictwa w szkoleniu 
 
 

mailto:szatkowska@zrbs.pl

