ZWIAZEK REWIZYINY BANKOW SPODZIELCZYCH <&
im. Franciszka Stefczyka w Warszawie ZRES

OFERTA SZKOLENIOWA

TEMAT SZKOLENIA: ,Jawno$é¢ wynagrodzen w praktyce (prawne aspekty
wdrozenia nowych obowigzkéw) oraz inne aktualne zmiany w prawie pracy”.

» TERMIN SZKOLENIA: 18.08.2026 r.

» PROWADZACY:

Jacek Kedziora — adwokat, specjalista ds. kadr.
» TEMATYKA SZKOLENIA:

Cze$¢ | — Wdrozenie dyrektywy o jawnosci wynagrodzen.

Modut 1. Wprowadzenie do dyrektywy o jawnosci wynagrodzen.

1. Cele dyrektywy: réwnos¢ wynagrodzen, przejrzysto$é, ograniczenie luki ptacowej.
2. Podstawowe pojecia:

a) wynagrodzenie,

b) réwna praca i praca o réwnej wartosci,

c) kryteria wartoSciowania pracy,

d) luka ptacowsa,

e) bezposrednia i posrednia dyskryminacja.
3. Zakres podmiotowy i przedmiotowy nowych regulacji.
4. Relacja nowych obowigzkéw do:

a) kodeksu pracy,

b) przepisow antydyskryminacyjnych,

c) RODO,

d) regulamindw wynagradzania i uktadéw zbiorowych.
Modut 2: Obowigzki pracodawcy i rola dziatu kadr.

1. Obowigzki informacyjne wobec kandydatow do pracy.
2. Zasady przekazywania informacji o wynagrodzeniu lub widetkach wynagrodzenia.
3. Zakaz pytania kandydatdw o historie wynagrodzen — konsekwencje dla rekrutacji.

4. Obowigzki informacyjne wobec pracownikow.
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5. Prawo pracownika do informacji o poziomie wynagrodzenia wtasnego i $Srednich
poziomach wynagrodzenia.

6. Obowiazki zwigzane z raportowaniem i analizg réznic ptacowych.

7. Dziatania naprawcze w przypadku stwierdzenia nieuzasadnionych réznic.

8. Odpowiedzialnos¢ pracodawcy za przejrzyste i obiektywne kryteria wynagradzania.

9. Dokumentowanie dziatan i przygotowanie organizacji na kontrole, spory i roszczenia.
Modut 3. Audyt wewnetrzny systemu wynagrodzen.

1. Jak rozpocza¢ audyt wynagrodzen.
2. ldentyfikacja zrédet danych:
a) umowy o prace,
b) aneksy,
c) regulaminy wynagradzania,
d) premieibonusy,
e) $wiadczenia dodatkowe,
f) opisy stanowisk,
g) dane o awansach i podwyzkach.
3. Analiza spdjnosci stanowisk i nazewnictwa.
4. Wykrywanie obszaréw ryzyka:
a) uznaniowos¢ decyzji ptacowych,
b) brak kryteriow awansowych,
c) rozbieznosci miedzy stanowiskami o podobnej wartosci,
d) niejednolita praktyka menedzerska.
5. Weryfikacja, czy organizacja ma mierzalne i neutralne kryteria wynagradzania.

6. Przygotowanie rekomendacji naprawczych.

Modut 4. Prawne aspekty wartosciowania pracy i obiektywne kryteria wynagradzania.

1. Czym jest praca o tej samej wartosci.
2. Jak budowa¢ i dokumentowac kryteria poréwnywania stanowisk.
3. Przyktadowe kryteria:

a) kwalifikacje,

b) doswiadczenie,



c) zakres odpowiedzialnosci,

d) ztozonos$¢ zadan,

e) warunki wykonywania pracy,

f)  wptyw na wyniki organizacji.

4. Jak unikac¢ kryteridw pozornie neutralnych, ktére mogg prowadzi¢ do nieréwnosci.
5. Rola m.in. opisdw stanowisk i matryc kompetencyjnych.

6. Znaczenie spdjnosci miedzy rekrutacjg, oceng okresowg, awansem i wynagrodzeniem.

Modut 5. Rekrutacja i komunikacja z kandydatami.

N o »u kr w N oPe

Obowigzek podawania informacji o wynagrodzeniu lub jego przedziale.
Na jakim etapie i w jakiej formie przekazywac informacje kandydatom.
Jak zmieni¢ ogtoszenia o prace, formularze i skrypty rekrutacyjne.
Zakazane pytania i praktyki rekrutacyjne.

Jak zapewnié¢ neutralnos¢ ogtoszen i procesu naboru.

Wspodtpraca dziatu kadr z rekruterami i menedzerami zatrudniajgcymi.

Dokumentowanie zgodnosci procesu rekrutacyjnego.

Modut 6. Obstuga wnioskéw pracownikéw o informacje ptacowe.

O N o U A W N oE

Zakres informacji, o ktdre moze zwrdcié sie pracownik.

Jak ustala¢ grupy poréwnawcze.

Jak oblicza¢ i prezentowad srednie poziomy wynagrodzen.

Jak tgczyé przejrzystosc z ochrong danych osobowych.

Terminy, forma i sposdb udzielania odpowiedzi.

Najczestsze btedy organizacyjne i prawne.

Sytuacje konfliktowe: gdy pracownik kwestionuje otrzymang odpowiedz.

Standard obiegu dokumentow i odpowiedzialnosci.

Modut 7. Raportowanie, analiza luki ptacowej i dziatania naprawcze.

v A e

Jakie dane nalezy gromadzié i porzagdkowac.

Jak liczyé réznice wynagrodzen i jak interpretowac wyniki.

Rdéznica miedzy dopuszczalnym zréznicowaniem a ryzykiem dyskryminacji.

Jak przygotowac raporty na potrzeby zarzadu, audytu i partneréw spotecznych.

Kiedy potrzebna jest pogtebiona wspdlna ocena wynagrodzen.



6. Planowanie dziatan naprawczych:
a) korekty ptacowe,
b) zmiana kryteriéw premiowych,
c) uporzadkowanie stanowisk,
d) zmiana procedur awansowych,
e) szkolenia dla menedzerdw,

7. Dokumentowanie wdrozonych dziatan.

Modut 8. Wspétpraca ze zwigzkami zawodowymi i przedstawicielami pracownikow.

Rola zwigzkéw zawodowych przy wdrazaniu zasad jawnosci wynagrodzen.
Kiedy konieczne sg konsultacje, uzgodnienia lub przekazanie informaciji.
Relacja miedzy regulaminem wynagradzania, uktadem zbiorowym i nowymi obowigzkami.

Jak przygotowac sie do rozmoéw ze strong spoteczna.

v A o nNpoe

Jakie dane mozna przekazywac¢ zwigzkom zawodowym, a jakie wymagajg szczegdlnej
ostroznosci.

6. Wspdlne wypracowanie kryteriéw i procedur — dobre praktyki.

7. Jak prowadzi¢ komunikacje w sytuacji ujawnienia istotnych nieréwnosci ptacowych.

8. Zarzagdzanie napieciem spotecznym i ryzykiem sporu zbiorowego.

Modut 9. Odpowiedzialnos¢, ryzyka i plan wdrozenia.

1. Ryzyka prawne:
a) zarzuty dyskryminacji,
b) roszczenia pracownikow,
c) ciezar dowodu,

d) odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza,

N

. Ryzyka organizacyjne:

a) chaos informacyjny,

b) niespdjnosé danych,

c) opoér menedzeréw,

d) konflikty pracownicze,
3. Ryzyka wizerunkowe i employer brandingowe.
4. Model wdrozenia krok po kroku.

5. Harmonogram przygotowan dla dziatu kadr.



6. Podziat odpowiedzialno$ci miedzy HR, kadrami, pftacami, prawnikami, zarzadem i

zwigzkami zawodowymi.

Modut 10. Odpowiedzi na pytania uczestnikow szkolenia.
Czesc Il — Biezgce (wybrane) zmiany w prawie pracy.
Modut 1. Zmiany zwigzane ze stazem pracy.

1. Jakie dodatkowe okresy podlegajg wliczeniu do pracowniczego stazu pracy ? (Okresy
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, uméw zlecenia, agencyjnych, pracy za granica,
wspotpracy z przedsiebiorcg, cztonkostwa w spétdzielniach rolniczych, stuzby w Strazy
Marszatkowskiej i Stuzbie Celno-Skarbowej).

2. Czy przepisy dziatajg wstecz ?

3. Na jakie uprawnienia pracownicze wptywajg nowe okresy doliczone do stazu pracy ?

4. Na podstawie jakich dokumentdw wliczane sg nowe okresy do stazu pracy ?

Modut 2. Zmiany w tworzeniu dokumentdéw i wyptacaniu ekwiwalentu pienieznego za urlop.

1. Jakie dokumenty moga by¢ tworzone w postaci elektronicznej ?

2. Jakie s3 nowe terminy wyptaty ekwiwalentu pienieznego za urlop wypoczynkowy ?
Modut 3. Nowe kompetencje PIP.

1. Ustalenie stosunku pracy — wybrane problemy praktyczne.
2. Wymiana danych pomiedzy PIP, ZUS i US.

3. Decyzja o ustaleniu stosunku pracy w praktyce.

» FORMA | TERMIN TRWANIA SZKOLENIA:

Szkolenie odbedzie sie w formie online.

W godzinach: 9% — 1490,

» CENA SZKOLENIA:

» 349 zt + VAT- Banki Spétdzielcze Zrzeszone w ZRBS;

» 449 zt + VAT- Banki Spotdzielcze Niezrzeszone.



» ZGLOSZENIA:

Link do formularza zgtoszeniowego:

https://zrbs.pl/jawnosc-wynagrodzen-w-praktyce-oraz-inne-aktualne-zmiany-w-prawie-
rac

Osoba do kontaktu: Magdalena Gala, tel. 698 635 071, e-mail: gala@zrbs.pl

Zapraszamy do uczestnictwa w szkoleniu
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