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OFERTA SZKOLENIOWA  
 

TEMAT SZKOLENIA: „Jawność wynagrodzeń w praktyce (prawne aspekty 

wdrożenia nowych obowiązków) oraz inne aktualne zmiany w prawie pracy”. 

➢ TERMIN SZKOLENIA: 18.08.2026 r. 

➢ PROWADZĄCY: 

Jacek Kędziora – adwokat, specjalista ds. kadr. 

➢  TEMATYKA SZKOLENIA: 

Część I – Wdrożenie dyrektywy o jawności wynagrodzeń. 

Moduł 1. Wprowadzenie do dyrektywy o jawności wynagrodzeń. 

1. Cele dyrektywy: równość wynagrodzeń, przejrzystość, ograniczenie luki płacowej. 

2. Podstawowe pojęcia: 

a) wynagrodzenie, 

b) równa praca i praca o równej wartości, 

c) kryteria wartościowania pracy, 

d) luka płacowa, 

e) bezpośrednia i pośrednia dyskryminacja. 

3. Zakres podmiotowy i przedmiotowy nowych regulacji. 

4. Relacja nowych obowiązków do: 

a) kodeksu pracy, 

b) przepisów antydyskryminacyjnych, 

c) RODO, 

d) regulaminów wynagradzania i układów zbiorowych.  

Moduł 2: Obowiązki pracodawcy i rola działu kadr. 

1. Obowiązki informacyjne wobec kandydatów do pracy. 

2. Zasady przekazywania informacji o wynagrodzeniu lub widełkach wynagrodzenia. 

3. Zakaz pytania kandydatów o historię wynagrodzeń – konsekwencje dla rekrutacji. 

4. Obowiązki informacyjne wobec pracowników. 
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5. Prawo pracownika do informacji o poziomie wynagrodzenia własnego i średnich 

poziomach wynagrodzenia. 

6. Obowiązki związane z raportowaniem i analizą różnic płacowych. 

7. Działania naprawcze w przypadku stwierdzenia nieuzasadnionych różnic. 

8. Odpowiedzialność pracodawcy za przejrzyste i obiektywne kryteria wynagradzania. 

9. Dokumentowanie działań i przygotowanie organizacji na kontrole, spory i roszczenia. 

Moduł 3. Audyt wewnętrzny systemu wynagrodzeń. 

1. Jak rozpocząć audyt wynagrodzeń. 

2. Identyfikacja źródeł danych: 

a) umowy o pracę, 

b) aneksy, 

c) regulaminy wynagradzania, 

d) premie i bonusy, 

e) świadczenia dodatkowe, 

f) opisy stanowisk, 

g) dane o awansach i podwyżkach. 

3. Analiza spójności stanowisk i nazewnictwa. 

4. Wykrywanie obszarów ryzyka: 

a) uznaniowość decyzji płacowych, 

b) brak kryteriów awansowych, 

c) rozbieżności między stanowiskami o podobnej wartości, 

d) niejednolita praktyka menedżerska. 

5. Weryfikacja, czy organizacja ma mierzalne i neutralne kryteria wynagradzania. 

6. Przygotowanie rekomendacji naprawczych. 

Moduł 4. Prawne aspekty wartościowania pracy i obiektywne kryteria wynagradzania. 

1. Czym jest praca o tej samej wartości. 

2. Jak budować i dokumentować kryteria porównywania stanowisk. 

3. Przykładowe kryteria:  

a) kwalifikacje, 

b) doświadczenie, 
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c) zakres odpowiedzialności, 

d) złożoność zadań, 

e) warunki wykonywania pracy, 

f) wpływ na wyniki organizacji. 

4. Jak unikać kryteriów pozornie neutralnych, które mogą prowadzić do nierówności. 

5. Rola m.in. opisów stanowisk i matryc kompetencyjnych. 

6. Znaczenie spójności między rekrutacją, oceną okresową, awansem i wynagrodzeniem. 

Moduł 5. Rekrutacja i komunikacja z kandydatami. 

1. Obowiązek podawania informacji o wynagrodzeniu lub jego przedziale. 

2. Na jakim etapie i w jakiej formie przekazywać informacje kandydatom. 

3. Jak zmienić ogłoszenia o pracę, formularze i skrypty rekrutacyjne. 

4. Zakazane pytania i praktyki rekrutacyjne. 

5. Jak zapewnić neutralność ogłoszeń i procesu naboru. 

6. Współpraca działu kadr z rekruterami i menedżerami zatrudniającymi. 

7. Dokumentowanie zgodności procesu rekrutacyjnego. 

Moduł 6. Obsługa wniosków pracowników o informacje płacowe. 

1. Zakres informacji, o które może zwrócić się pracownik. 

2. Jak ustalać grupy porównawcze. 

3. Jak obliczać i prezentować średnie poziomy wynagrodzeń. 

4. Jak łączyć przejrzystość z ochroną danych osobowych. 

5. Terminy, forma i sposób udzielania odpowiedzi. 

6. Najczęstsze błędy organizacyjne i prawne. 

7. Sytuacje konfliktowe: gdy pracownik kwestionuje otrzymaną odpowiedź. 

8. Standard obiegu dokumentów i odpowiedzialności. 

Moduł 7. Raportowanie, analiza luki płacowej i działania naprawcze. 

1. Jakie dane należy gromadzić i porządkować. 

2. Jak liczyć różnice wynagrodzeń i jak interpretować wyniki. 

3. Różnica między dopuszczalnym zróżnicowaniem a ryzykiem dyskryminacji. 

4. Jak przygotować raporty na potrzeby zarządu, audytu i partnerów społecznych. 

5. Kiedy potrzebna jest pogłębiona wspólna ocena wynagrodzeń. 
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6. Planowanie działań naprawczych: 

a) korekty płacowe, 

b) zmiana kryteriów premiowych, 

c) uporządkowanie stanowisk, 

d) zmiana procedur awansowych, 

e) szkolenia dla menedżerów, 

7. Dokumentowanie wdrożonych działań. 

Moduł 8. Współpraca ze związkami zawodowymi i przedstawicielami pracowników. 

1. Rola związków zawodowych przy wdrażaniu zasad jawności wynagrodzeń. 

2. Kiedy konieczne są konsultacje, uzgodnienia lub przekazanie informacji. 

3. Relacja między regulaminem wynagradzania, układem zbiorowym i nowymi obowiązkami. 

4. Jak przygotować się do rozmów ze stroną społeczną. 

5. Jakie dane można przekazywać związkom zawodowym, a jakie wymagają szczególnej 

ostrożności. 

6. Wspólne wypracowanie kryteriów i procedur – dobre praktyki. 

7. Jak prowadzić komunikację w sytuacji ujawnienia istotnych nierówności płacowych. 

8. Zarządzanie napięciem społecznym i ryzykiem sporu zbiorowego. 

Moduł 9. Odpowiedzialność, ryzyka i plan wdrożenia. 

1. Ryzyka prawne: 

a) zarzuty dyskryminacji, 

b) roszczenia pracowników, 

c) ciężar dowodu, 

d) odpowiedzialność odszkodowawcza, 

2. Ryzyka organizacyjne: 

a) chaos informacyjny, 

b) niespójność danych, 

c) opór menedżerów, 

d) konflikty pracownicze, 

3. Ryzyka wizerunkowe i employer brandingowe. 

4. Model wdrożenia krok po kroku. 

5. Harmonogram przygotowań dla działu kadr. 
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6. Podział odpowiedzialności między HR, kadrami, płacami, prawnikami, zarządem i 

związkami zawodowymi. 

Moduł 10. Odpowiedzi na pytania uczestników szkolenia. 

Część II – Bieżące (wybrane) zmiany w prawie pracy. 

Moduł 1. Zmiany związane ze stażem pracy. 

1. Jakie dodatkowe okresy podlegają wliczeniu do pracowniczego stażu pracy ? (Okresy 

prowadzenia działalności gospodarczej, umów zlecenia, agencyjnych, pracy za granicą, 

współpracy z przedsiębiorcą, członkostwa w spółdzielniach rolniczych, służby w Straży 

Marszałkowskiej i Służbie Celno-Skarbowej). 

2. Czy przepisy działają wstecz ? 

3. Na jakie uprawnienia pracownicze wpływają nowe okresy doliczone do stażu pracy ? 

4. Na podstawie jakich dokumentów wliczane są nowe okresy do stażu pracy ? 

Moduł 2. Zmiany w tworzeniu dokumentów i wypłacaniu ekwiwalentu pieniężnego za urlop. 

1. Jakie dokumenty mogą być tworzone w postaci elektronicznej ? 

2. Jakie są nowe terminy wypłaty ekwiwalentu pieniężnego za urlop wypoczynkowy ? 

Moduł 3. Nowe kompetencje PIP. 

1. Ustalenie stosunku pracy – wybrane problemy praktyczne. 

2. Wymiana danych pomiędzy PIP, ZUS i US. 

3. Decyzja o ustaleniu stosunku pracy w praktyce. 

➢ FORMA I TERMIN TRWANIA SZKOLENIA:  
 

Szkolenie odbędzie się w formie online.  

W godzinach:  900 – 1400.  
 
 

➢ CENA SZKOLENIA:  
 

➢ 349 zł + VAT- Banki Spółdzielcze Zrzeszone w ZRBS;   

➢ 449 zł + VAT- Banki Spółdzielcze Niezrzeszone.  
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➢ ZGŁOSZENIA:  

Link do formularza zgłoszeniowego:  
 
 
https://zrbs.pl/jawnosc-wynagrodzen-w-praktyce-oraz-inne-aktualne-zmiany-w-prawie-
pracy/ 
 
 
 
 
Osoba do kontaktu: Magdalena Gala, tel. 698 635 071, e-mail: gala@zrbs.pl 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

              Zapraszamy do uczestnictwa w szkoleniu 
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